
く
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業

を
展
開
す
る
製
造
業
な
ど
新
た
な

顧
客
開
拓
が
可
能
に
な
り
、
顧
客

へ
の
対
応
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ

ス
ム
ー
ズ
に
な
る
の
で
、
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
り
ま
す
。
こ

の
中
期
経
営
計
画
の
期
間
内
に
関

西
・
九
州
に
並
ぶ
事
業
拠
点
へ
と

育
て
て
い
き
た
い
。
そ
の
た
め
に

も
人
材
の
確
保
・
育
成
が
重
要
と

な
っ
て
き
ま
す
」
（
同
氏
）

　

新
中
計
の
経
営
高
度
化
戦
略
と

し
て
、
Ｍ
＆
Ａ
や
人
材
育
成
、
研

究
開
発
へ
の
投
資
が
挙
げ
ら
れ
て

い
る
。

「
こ
の
３
年
間
は
高
収
益
体
質

を
め
ざ
し
『
開
発
対
応
力
』
『
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
』
『
高
度
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
』
『
プ
ロ
ダ
ク

ト
』
『
最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
』
と

い
う
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
投
資
を

推
進
し
ま
す
。
共
通
す
る
ポ
イ
ン

ト
は
「
人
材
」
で
す
。
優
秀
な
人

材
の
獲
得
と
育
成
、
リ
ス
キ
リ
ン

グ
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
強
化

な
ど
に
重
点
的
に
投
資
し
て
い
き

ま
す
」
（
同
氏
）

　

23
年
３
月
期
ま
で
13
期
連
続
増

配
を
実
現
し
て
い
る
同
社
。
株
主

還
元
は
、
26
年
３
月
期
ま
で
連
続

増
配
を
継
続
し
、
16
期
連
続
増
配

を
目
指
す
。

「
２
０
３
０
年
を
見
据
え
た
、

次
な
る
成
長
へ
の
地
固
め
の
３
年

間
で
す
。
株
主
の
皆
様
に
ご
支
援

い
た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い
を
込

め
、
配
当
性
向
を
40
％
に
引
き
上

げ
ま
し
た
。
26
年
は
創
立
50
周
年

で
も
あ
る
の
で
、
16
期
連
続
増
配

を
実
現
さ
せ
た
い
」
（
同
氏
）

営
業
利
益
率
10
％
以
上
を
目
指
す

創
立
50
周
年
に
向
け
配
当
性
向
40
％
に
引
き
上
げ

　

ア
ド
ソ
ル
日
進
は
大
別
す
る
と

Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
（
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
テ

グ
レ
ー
タ
ー
）
と
呼
ば
れ
る
シ
ス

テ
ム
開
発
会
社
で
あ
り
、
電
力
・

ガ
ス
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
や
日
本

の
モ
ノ
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る
製

造
業
な
ど
、
国
内
大
手
企
業
と
の

直
接
取
引
を
メ
イ
ン
に
し
て
い
る
。

そ
の
事
業
領
域
は
、
社
会
イ
ン
フ

ラ
と
先
進
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
二

本
柱
だ
。

　

社
会
イ
ン
フ
ラ
事
業
は
「
エ
ネ

ル
ギ
ー
」
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
交

通
」
「
防
災
」
「
通
信
」
の
４
分

野
。
具
体
的
に
は
電
力
・
ガ
ス
、

道
路
・
鉄
道
、
航
空
・
宇
宙
、
公

共
・
防
災
、
通
信
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
な
ど
社
会
イ
ン
フ
ラ
に
お
け
る

Ｓ
Ｉ
（
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
テ
グ
レ

ー
シ
ョ
ン
）
を
展
開
し
て
い
る
。

　

先
進
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
事
業
は

「
製
造
業
」
「
サ
ー
ビ
ス
業
」
を

中
心
に
、
自
動
車
や
医
療
な
ど

「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
」
の
Ｉ
ｏ

Ｔ
化
を
促
進
す
る
シ
ス
テ
ム
を
提

供
し
て
い
る
。
加
え
て
近
年
で
は
、

Ｇ
Ｉ
Ｓ
（
地
理
情
報
シ
ス
テ
ム
）

を
は
じ
め
と
し
た
Ｄ
Ｘ
に
貢
献
す

る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
展
開
や
、

宇
宙
衛
星
デ
ー
タ
を
利
活
用
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

両
事
業
と
も
顧
客
の
開
発
工
程

の
上
流
に
位
置
し
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
か
ら
設
計
、
開
発
、
保
守
ま

で
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る

強
み
が
あ
る
。
こ
の
源
泉
は
、
電

力
の
系
統
制
御
シ
ス
テ
ム
開
発
を

祖
業
と
す
る
歴
史
に
あ
る
。
同
社

は
１
９
７
６
年
に
設
立
。
国
内
大

手
通
信
メ
ー
カ
ー
や
同
電
機
メ
ー

カ
ー
を
主
要
顧
客
と
し
、『
通
信
』

『
制
御
』
を
中
心
に
シ
ス
テ
ム
開

発
を
担
い
、
東
京
と
大
阪
の
２
拠

点
で
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

「
照
明
の
ス
イ
ッ
チ
を
入
れ
る

と
明
か
り
が
当
た
り
前
に
つ
き
ま

す
よ
ね
。
実
は
こ
こ
に
当
社
の
技

術
が
活
き
て
い
ま
す
。
こ
の
裏
に

は
、
電
気
の
『
制
御
』
と
『
通

信
』
が
必
要
で
す
。
こ
れ
を
司

る
技
術
が
当
社
の
強
み
な
の
で

す
。
電
力
を
制
御
す
る
大
規
模
な

シ
ス
テ
ム
開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
先

進
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
分
野
に
展
開

し
、
ま
た
、
通
信
の
コ
ア
シ
ス
テ

ア
ド
ソ
ル
日
進  

●
３
８
３
７
・
プ
ラ
イ
ム

　アドソル日進は電力やガス、道路など、社会インフラのシステム・ソフトウェア開発を
強みとする。2026年3月期を最終年度とする新中期経営計画では、16期連続増配を計
画。計画期内毎期の最高業績更新と、配当性向35%から40%への引き上げを掲げる成
長戦略について篠﨑俊明社長に聞いた。

ム
の
開
発
を
情
報
化
社
会
の
中
で

社
会
イ
ン
フ
ラ
へ
と
拡
大
さ
せ
て

き
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
幅
広
い

産
業
・
分
野
で
大
手
企
業
の
事
業

展
開
や
業
務
効
率
化
に
欠
か
す
こ

と
の
で
き
な
い
Ｉ
Ｃ
Ｔ
シ
ス
テ
ム

を
お
任
せ
頂
い
て
い
ま
す
」
（
篠

﨑
俊
明
社
長
）

　

23
年
３
月
期
業
績
の
売
上
高
は

前
期
比
４
・
９
％
増
の
１
２
８
億

４
２
０
０
万
円
、
営
業
利
益
同

11
・
３
％
増
の
12
億
１
０
０
０
万

円
と
手
堅
い
成
長
を
示
し
た
。

　

新
中
期
経
営
計
画
「
Ｎ
ｅ
ｗ 

Ｃ
ａ
ｎ
ｖ
ａ
ｓ
２
０
２
６
」
で
は
、

26
年
３
月
期
の
業
績
目

標
と
し
て
売
上
高
１
５

０
億
円
、
営
業
利
益
15

億
円
を
掲
げ
て
い
る
。

　

増
収
の
基
本
方
針
は

成
長
事
業
の
強
化
だ
。

次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
や

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
基

盤
整
備
に
つ
な
が
る
Ｉ

Ｃ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
、
Ｄ
Ｘ

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど

の
展
開
を
加
速
さ
せ
る

方
針
を
掲
げ
て
い
る
。

２
０
３
０
年
に
向
け
た

ビ
ジ
ネ
ス
構
造
改
革
・

成
長
加
速
の
基
盤
づ
く

り
と
位
置
付
け
て
お
り
、

そ
の
牽
引
役
の
一
つ
が

新
設
し
た
名
古
屋
オ
フ

ィ
ス
だ
。

「
こ
れ
ま
で
は
中
部
エ

リ
ア
の
顧
客
対
応
を
東

京
・
大
阪
・
福
岡
・
仙

台
の
４
拠
点
か
ら
カ
バ

ー
し
て
い
ま
し
た
が
、

新
た
に
名
古
屋
オ
フ
ィ

ス
を
開
設
し
ま
し
た
。

中
部
地
区
に
拠
点
を
置

53    2023. 8 2023. 8      52

２
０
３
０
年
に
向
け
た
基
盤
づ
く
り

名
古
屋
オ
フ
ィ
ス
新
設
で
成
長
加
速

篠﨑俊明社長

電
力
系
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
強
み

23
年
３
月
期
は
増
収
増
益
の
着
地

■電力系統制御から領域が広がる

■業績推移

人
材
育
成
・
研
究
開
発
に
投
資

還
元
は
連
続
増
配
継
続
を
計
画

株式データMEMO
売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
当期純利益

売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
当期純利益

128億4,200万円
12億1,000万円
12億4,400万円
8億4,100万円

136億円
13億円

13億4,000万円
8億9,700万円

4.9%増
11.3%増
10.0%増
7.2%増

5.9%増
7.4%増
7.7%増
6.6%増

2023年3月期  連結業績

2024年3月期  連結業績予想

前期比 値動き

決算期 3月

直近株価 1,733円（23.6/28終値）
年初来高値 1,910円（23.5/9）

1,296円（23.1/6）
162億円

年初来安値

時価総額

ＰＥＲ 17.9倍 配当利回り 2.25%
ＰＢＲ 2.46倍

Profile◉しのざき・としあき
1989年4月同社入社。2010年7月同社I&Cソリューショ
ン事業部長。15年6月同社取締役社会システム事業部
長、18年6月同社常務取締役などを経て21年6月同社代
表取締役社長兼COO就任(現任)。


